
!

Y]!
!

R99,!<.+($!+2A%&%0$($!2'!A2'&*(!3*A&(+!!

!

E""#!$%!+)O(GAP)J)!)2!-2,-!N)*HK/(J-#!G-*H-H-!-!J(2(!

[<&(,&X!Q'!T5)1/-!_ZCÄCZ>!')('#!0-1,)'&4-$U!

n*$&1@-')#(&$X!A4!,+,<4#>!&(!4-!0-1,)'&4-!%&!X&$$);'%)'&!(&*6&6&'v"'E$5)'!)*'j'Z%)"%*+$;'<'

("&,%*'j'F"&7!"-!'-(,-,-!0-1-!,)04&!$#4)$,->!'#($,-!%&!<(!1&'),-,)@#!-'#/0-I-%#!%&!*-F#!$&7<)%#!

%&!<(!-1)-!&(!`&!/-.#1!'#(!-'#/0-I-/)&(,#!%&!,1#/0&,-!T&$'1),-!&(!$#()%#$!1&-4&$U>!@)#4)(&$!

01)/&1#$!.!$&7<(%#$!.!*-F#B!

!!

E""#!0%!QJ!H-*!JK,(!)2!-,(/!C)!HK!O/-*C)R-#!G-*H-H-!-!J(2(!

[<&(,&X!Q'!T5)1/-!_ZCÄC_>!')('#!0-1,)'&4-$U!

n*$&1@-')#(&$X!A4!,+,<4#>!&(!4-!0-1,)'&4-!%&'*-F#!;<&!2-'+-!%&!0#1,-%->!%)'&'(&*6&6&'v'E$5)'

!)*'Z%)"%*+$;'<'("&,%*'j')>"%-&0)7'j'F"&B!"-!,#(-4)%-%!.!4-!&$,1<',<1-!%&!4-!#*1-!$#(!4-$!/)$/-$!

;<&!4-$!%&!4-!'-(,-,-!9::>!\B!!

!

!

R999,!\c$%4(!12!d(+d*2A($U!40S21%($U!2)4J!
!
d#!$&!'#($&1@-(!

!

9O,!\c$%4(!12!$2+2'()($!V!1%32+)%S2')0$!)2()+(A2$!
!
d#!$&!'#($&1@-(!

!
O,!\c$%4(!12!(4)0$!$(4+(S2')(A2$!V!40S21%($!+2A%&%0$($!
!

S#!$%!<-!2)I/-!C)!F(*JH-*H4*(#!-GH(!J-G/-,)*H-2!

[<&(,&X!H/!T5)1/-!/B!\\^Y>!0-1,),<1-U!



!

Zl!
!

A%)')#(&$!/#%&1(-$!T$#4#!$&!2-(!0<*4)'-%#!4-$!$&7<)%)44-$UX!`&@)$,-!H<$)'-4!M-,-4-(->!

Q-1'&4#(-!\]DD>!Q#)4&-<>!Q-1'&4#(-!\]DD>!J()E(!H<$)'-4!A$0-I#4->!H-%1)%!$B-B!!

n*$&1@-')#(&$X!M#/#!,#%-!4-!%&/=$!/6$)'-!&$'G()'->!4-!/6$)'-!&$!%&!H-(<&4!34-B!A$,&!-',#!

$-'1-/&(,-4>!%-,-%#!&(!\_Y_>!'#($,-!%&!'-,#1'&!(6/&1#$!/<$)'-4&$>!%&!4#$!'<-4&$!$&)$!$#(!K-!

OL!T'#1#$U!.!&4!1&$,#!(6/&1#$!-!$#4#!#!-!%6#>!$)&/01&!'#(!-'#/0-I-/)&(,#!%&!#1;<&$,-!;<&!

-%&/=$!%&!4-!'<&1%-!-!,1&$!0-1,&$!T@)#4)(&$!01)/&1#$!.!$&7<(%#$!.!*-F#$]!)('4<.&!$&76(!4#$!

'-$#$!%#$!#*#&$>!54-<,-$>!,1#/0-$>!,1#/0&,-$!.!,)/*-4&$B!!!

!

S#!0%!<-!B)!C)!T?/-U-,#!G(,)C4-!/)24O4(J-!

[<&(,&X!H/!T5)1/-B!\]^\Y>!0-1,),<1-U!

n*$&1@-')#(&$X!V-,-!%&!\_Y_!.!'#(,)&(&!(<&@&!(6/&1#$!/<$)'-4&$>!%&!4#$!'<-4&$!&N'&0,<-(%#!

,1&$>!$#(!,#%#$!K-!OLB!"-!#1;<&$,-!&$,=!'#/0<&$,-!0#1!'<&1%-!$)(!@)#4-$!'#(!&4!-I-%)%)#!

#'-$)#(-4!%&!%#$!,1#/0-$!#!,1#/0&,-$B!

!!

S#!3%!E4-P)!C)2!IK)?2(!U)?/)(!-!H4)//-!C)!I/(,4J4V*#!G(,)C4-!/)24O4(J-!

[<&(,&X!H/!T5)1/-!HB!\]^\Y>!0-1,),<1-U!

n*$&1@-')#(&$X!V-,-!,-/*)G(!%&!\_Y_!.!4-!0-1,),<1-!'#($,-!%&!,1&$!K-!OL!-4,&1(-%#$!'#(!$#4#$!

%&!S-(!H)7<&4!.!%#$!=(7&4&$!/=$B!

!!

S#!5%!<(J!H/-?-P(J!C)!TCW*#!G(,)C4-!/)24O4(J-!

[<&(,&X!H/!T5)1/-!HB!Zj^DD>!0-1,),<1-U!

n*$&1@-')#(&$X!V-,-!%&!\_Y_!.!'#(,)&(&!,1&$!(6/&1#$!/<$)'-4&$>!,#%#$!$),<-%#$!&(!4-!

K01)/&1-!F#1(-%-L!;<&!$#(!K-!OL!'#(!-'#/0-I-/)&(,#!%&!'<&1%-$!-!,1&$!0-1,&$!.!%#$!,1#/0&,-$!

&(!&4!01)/&1#!.!%#$!,1#/0-$!&(!&4!,&1'&1#B!

!

!

!!



!

Z\!
!

O9,!\c$%4(!12!$(%'2)2$!V!2')+2S2$2$!

!

S"#!$%!<-!G/K)2C-C!J4*!N)*O-*R-!(!Q2!4*G)*C4(#!J-4*)H)!

[<&(,&X!H/!T5)1/-!HB!Zj^C_>!7<)E(!%&!@#'&$!.!*-F#$>!%<04)'-%#>!/=$!4-$!,1&$!0-1,+'<4-$!%&!

'<&1%-UB!

n*$&1@-')#(&$X!V-,-!%&!\_ZC!.!'#($,-!$#4#!%&!<(!K-!OL!'#(!-'#/0-I-/)&(,#!%&!'<&1%-!-!,1&$!

0-1,&$X!@)#4)(&$!01)/&1#$!.!$&7<(%#$>!.!*-F#B!

!!

S"#!0%!<-!G(*N(G-H(/4-#!J-4*)H)!

[<&(,&X!H/!T5)1/-!HB!Z]^\j>!7<)E(!%&!@#'&$!.!*-F#!.!%#$!0-0&4&$!%&!@)#4+(!$&7<(%#U!

n*$&1@-')#(&$X!A(!4-!0#1,-%-!(#!-0-1&'&!()(7<(-!5&'2-B!M#(,)&(&!%#$!KC!-!OL!0&1#!%&4!

-'#/0-I-/)&(,#!#1;<&$,-4!$#4#!$&!2-!'#($&1@-%#!4-!0-1,&!%&!@)#4+(!$&7<(%#B!!

!

S"#!3%!Q2!)*-,(/-C(!I(/!BK)/R-#!J-4*)H)!

[<&(,&X!H/!T5)1/-!HB!Zj^\O>!7<)E(!.!$&,!%&!0-1,)'&4-$U!!

n*$&1@-')#(&$X!V-,-!%&!\_Z\>!.!5<&!&$'1),#!0-1-!)(,&1/&%)-1!4-!/)$/-!'#/&%)-!;<&!4-!#*1-!

$)7<)&(,&B!M#(,)&(&!%#$!K-!OL!.!<(!(6/&1#!-!%6#>!'#(!-'#/0-I-/)&(,#!%&!'<&1%-$!-!,1&$!

0-1,&$!.!%#$!,1#/0-$B!

!!

S"#!5%!Q2!U(JI4H-2!C)!2-!,(C-#!)*H/),XJ!

[<&(,&X!H/!T5)1/-!/B!Zj^DD>!%#$!7<)(&$!.!'<-,1#!0-1,)'&4-$U!

n*$&1@-')#(&$X!A4!,&N,#!%&4!$-)(&,&!&$!%&!`-/E(!M1<?>!(6/B!\jD!%&4!'-,=4#7#!%&!A/)4)#!

M#,-1&4#!.!H#1)!T@#4</&(!88:::!%&!4-!Kd<&@-!Q)*4)#,&'-!%&!P<,#1&$!A$0-I#4&$LU!

!

!

!

!



!

ZC!
!

O99,!-0'(1%AA($!

!

S""#!$%!Q2!J(2C-C(#!H(*-C422-!-!C'(!

[<&(,&X!H/!T5)1/-!HB!\lY^\D>!7<)E(!.!$&,!%&!0-1,)'&4-$U!

A%)')#(&$!/#%&1(-$X!J()E(!H<$)'-4!A$0-I#4->!H-%1)%!\]_D!T@&1$)E(!0-1-!@#'&$!.!0)-(#!!%&!aB!

S<*)1=U!

n*$&1@-')#(&$X!V-,-!%&!\_Z\!.!'#($,-!%&!%)&?!(6/&1#$>!-<(;<&!4-!/-.#1+-!(#!$#(!

)(%&0&(%)&(,&$!&(,1&!&44-$!.!&$,=(!1&4-')#(-%-$B!A4!-'#/0-I-/)&(,#!'#($,-!%&!@)#4)(&$!

01)/&1#$!.!$&7<(%#$>!%#$!,1#/0-$!.!*-F#B!!

!

O999,!<.+($!()+%.*%.A2$!
!
!!!S"""#!$%!F(*G4)/H(!I-/-!(?()!.!GK)/C-J!)*!1(2!,-.(/!
!

!
!
[<&(,&X!`-!T5)1/-!34-,,)!C>!0-1,),<1-U!

A%)')#(&$!/#%&1(-$X!QB!S'2#,,b$!SÑ2(&>!H-7<(')-!\]ZZ!T!(6/$!YD\]!.!YDClU!

n*$&1@-')#(&$X!A$,&!'#(')&1,#!2-!$)%#!%<04)'-%#!$)(!()(7<(-!)(,1#%<'')E(!()!(#,-!&N04)'-,)@->!
'#/#!#*1-!%&!f)#@-(()!34-,,)B!V)@&1$#$#!&$,<%)#$#$!%&4!,&/-!'#/#!51-($!9&$,&1!4#!-,1)<.&(!
-6(!-$+>!-!a<-(!34-B!!



!

ZD!
!

!!!!S"""#!0%!@/A(!)*!14!?),(2!,-.(/!
!

!
[<&(,&X!A$C!T$#4#!4-!0-1,&!%&!*-F#U!

n*$&1@-')#(&$X!A$,-!0-1,)'&4-!%&!*-F#!$&!&('<&(,1-!&(,1&!4#$!,1+#$!%&!S-//-1,)()B!"-!
-,1)*<')E(!%&!&$,-!#*1-!-!<(#!%&!4#$!/)&/*1#$!%&!4-!5-/)4)-!34->!$&!%&*&!-!4-$!4&,1-$!K%&!34-L!
;<&!-0-1&'&(!&$'1),-$!&(!4=0)?!-4!4-%#!%&4!,+,<4#B!

!

S"""#!3%!@/A(!)*!&(!,-.(/!

!

!
[<&(,&X!z&>!C!
n*$&1@-')#(&$X!A$,-!0-1,)'&4-!/-(<$'1),-!%&!c,&2+,$)'E+!)*0)!$&!&('<&(,1-!)('4<)%-!
&11E(&-/&(,&!&(,1&!4-$!%#$!%&4!,1+#!:::>!D\B!3#1!&$#>!a#$&02!%#4'&,!'1&&!;<&!&$,-!0-1,&!%&!54-<,-!
0&1,&(&'&!-!#,1#!,1+#!%&!34-!;<&!$&!2-!'#($&1@-%#!&(!4-!/)$/-!*)*4)#,&'-!.!$&!2-!'-,-4#7-%#!
'#(!#,1#!(#/*1&DCB!!

!
!!S"""#!5%!<(J!JK)Y(J!C)!Z(JX#!G(,)C4-!/)24O4(J-!
![<&(,&X!H/!T5)1/-!HB!C_^\l>!0-1,),<1-U!

!
DCB! R)0E,&$)$!%&!a#$&0!V#4'&,!&(!&4!'-,=4#7#!%&!#*1-$!%&!4#$!2&1/-(#$!34-!T-0G(%)'&UB!K"bn*1-!%&4$!!7&1/-($!34-B!

Q-$&$!0&1!-!<(-!'-,-4#7-')EKB!a#$&0!V#4'&,B!P(<-1)#!H<$)'-4!OC^\]j_>!:($,),<')E(!H)4r!)![#(,-(-4$>!JBAB:B!
H<$)'#4#7+-B!n*$&1@-')#(&$X!"-!0-1,),<1-!(#!44&@-!5&'2-!()!(#/*1&!%&4!-<,#1B!M#($,-!%&!#'2#!(6/&1#$!'#(!%#$!
@&1$)#(&$!%)5&1&(,&$!%&4!64,)/#>!)($,1</&(,-%-$!0-1-!@)#4)(&$!01)/&1#$!.!$&7<(%#$>!%#$!,1#/0-$!#!,1#/0&,-$!.!
*-F#B!S<*)1=!T!`&@B!H<$B!M-,B!\]DDU!-,1)*<.&!&$,-!#*1-!-!H-(<&4!34-!0#1!4-$!'-1-',&1+$,)'-$!&N,&1(-$!%&!4-!
0-1,),<1-B!a#$&0!3&)1E!T01)(')0)'!%&4!$&74&!89:::U>!,-/*)G(!0<$#!/6$)'-!-!<(-!#*1-!'#(!&4!/)$/#!,+,<4#>!0&1#!&$!
%)5&1&(,&B!

!



!

ZO!
!

O9R,!<.+($!:2+1%1($!0!%A04(A%d(.A2$!
!
!

S"E%![K4)*!G(,I2-G)!-!2-!C)4C-C!-G4)/H-!-!J-G/4B4G-/#!R-/RK)2-!C)!C(J!-GH(J!

n*$&1@-')#(&$X!A4!4)*1&,#!&$!%&!1-/E(!%&!4-!M1<?!T\_D\^\_]OU!.!$&!)/01)/)E!&(!H-%1)%!&(!

\_YOB!A$,&!K(<&@#!%1-/-!'E/)'#^2-1/E()'#L>!'#/#!$&!4&!44-/-!&(!4-!0#1,-%->!&$!<(-!&$0&')&!

%&!?-1?<&4-!&(!%#$!0-1,&$!%&!,&/-!'4=$)'#>!%#(%&!-0-1&'&(!1&.&$>!2G1#&$!.!%)@)()%-%&$B!"-!

/6$)'->!%&!H-(<&4!34->!-6(!(#!$&!'#(#'&!0&1#!0#1!4#!;<&!$&!0<&%&!4&&1!&(!&4!4)*1&,#!

1&01&$&(,-*-!<(-!/+()/-!0-1,&!%&!4-!-'')E(B!`#7&1!P4)&1>!%&!4-!J()@&1$)%-%!%&!Q-1'&4#(-!

0#$&&!<(!&F&/04-1B!

!

S"E#!0%!<\!Q*C4,4(*)#!J)/)*-H-!-!C(J!I-/H)J!!

n*$&1@-')#(&$X!S#4#!44&@-*-!/6$)'-!%&!H-(<&4!34->!4-!01)/&1-!0-1,&>!"-!$&7<(%-!&1-!%&!

[1-('&$'#!H#(,-4)B!

!!

S"E#!3%!Q2!*-G4,4)*H(!C)!Z'I4H)/#!J)/)*-H-!I-/-!G4*G(!J(24JH-J!.!G(/(!

n*$&1@-')#(&$X!A4!,+,<4#!#1)7)(-4!%&!4-!#*1-!&1-!K'-(,-%-L>!'-$,&44-()?-')E(!%&!4-!0-4-*1-!

),-4)-(-!K'-(,-,-LB>!0&1#!$&!,1-,-*-!%&!<(-!#*1-!&$'G()'-!%&4!&$,)4#!%&4!-(,&1)#1!.!$&7<1-/&(,&!

&(!),-4)-(#B!M#,-1&4#!.!H#1)!4#!-,1)*<.&(!-!H-(<&4!34-B!

!!

S"E#!5%!&(*!ZK-*!C)!QJI4*-!)*!742W*#!G(,)C4-!C)!,-O4-!

n*$&1@-')#(&$X!"-!'#/&%)-!&(!$)!&$!%&!a#$G!%&!M-I)?-1&$!T\Z_Z^\_YlUB!S&76(!S<*)1=>!H-(<&4!

34-!4&!0<$#!4-!/6$)'-!&(!\_YC>!0&1#!,-/*)G(!4#!2)?#!M#1-%)()>!R&11-(%#!.!A$,&@&B!A(!4-!

Q)*4)#,&'-!H<()')0-4!%&!H-%1)%!$&!'#($&1@-!&4!,&N,#!'#(!4-!5)1/-!\^\l_^\B!e-/*)G(!$&!

'#($&1@-!'#(!4-!5)1/-!HB!_\^C>!<(!&(,1&/G$!0-1-!<(-!%&!4-$!'#/&%)-$!;<&!$&!&$'1)*)&1#(!*-F#!

&4!(#/*1&!%&!a<-(!%&!A$0)(-B!

!

!

!



!

ZY!
!

!

S"E#!6%!ZK)R#!-/R(?4JI(!.!C(GH(/#!1-*!T,?/(J4(#!G(,)C4-!/)24O4(J-!!

n*$&1@-')#(&$X!$&76(!M#,-1&4#!.!H#1)>!&4!CY!%&!%)')&/*1&!%&!\_Z\>!H-(<&4!34-!1&')*)E!\\Ol!

1&-4&$!K0#1!4-!/6$)'-!%&!'#/&%)-!.!$-)(&,&$!.!,1&$!,#(-%)44-$L!'<-(%#!$&!1&01&$&(,E!&$,-!#*1-B!

A4!,&N,#!$&!'#($&1@-!&(!4-!Q)*4)#,&'-!/<()')0-4!%&!H-%1)%>!5)1/-!\^D]^]B!

!

S"E#!8%!+4)JO(!.!)JG2-N4HKC#!G(,)C4-!/)24O4(J-!

n*$&1@-')#(&$X!e-/*)G(!$&76(!M#,-1&4#>!H-(<&4!34-!1&')*)E!&(!\_Z\!Ojl!1&-4&$!0-1-!4-!

/6$)'-!%&!&$,-!'#/&%)-!%&!,#(-%)44-$B!S<*)1=!,-/*)G(!-,1)*<.&!-!9&(,<1-!f-4@=(!<(-!'#/&%)-!

,),<4-%-!P%+$-);'+$!"&2%690'<'0%$?,&=;'2+*69,&;'&!&$)'<'0+%0&0'T\_ZCUB!!!

!

!!!S"E#!9%!F(*G4)/H(!I-/-!(?()!)*!1(2!,-.(/!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !
!

n*$&1@-')#(&$X!A$,&!51-7/&(,#!%&4!)()')#!.!4#$!'<-,1#!,1+#$!0-1-!%#$!#*#&$!.!*-F#!$)7<)&(,&$!

5)7<1-(!&(!&4!'-,=4#7#!%&!Q1&),k#05!T-I#$!\__\!.!\__l!1&$0&',)@-/&(,&U!'#/#!4-$!#*1-$!%&!

f)#@-(()!Q-,,B!Q4-$!T$)'UB!V-%#!;<&!,-/*)G(!-0-1&'&(!*-F#!&$,&!(#/*1&!4#$!,1+#$!:::>Y!.!:::>j>!

$&!0<&%&(!'#($)%&1-1!&$,-$!')('#!0)&?-$!'#/#!#*1-$!%&!34-!-<(;<&!(#!&$,=(!4#'-4)?-%-$B!!

!

!

S"E#!:%!@/A(!)*!1(2!,-.(/!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !
!

n*$&1@-')#(&$X!9G-$&!8:9>!ZB!



!

ZZ!
!

S"E#!;%!@/A(!)*!+)!,-.(/!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !
!

n*$&1@-')#(&$X!9G-$&!8:9>!ZB!

!

S"E#!$=%!@/A(!)*!+)!,-.(/!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!! !
n*$&1@-')#(&$X!9G-$&!8:9>!ZB!!

!

S"E#!$$%!@/A(!)*!<-!,)*(/!!!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !
!

n*$&1@-')#(&$X!9G-$&!8:9>!ZB!!

[)(-4/&(,&>!$#4#!5-4,-!1&0&,)1!4-!4)$,-!%&!#*1-$!%&!4#$!2&1/-(#$!34-!;<&!&(!\_jC!,&()-!T&(!
/-(<$'1),#U!&(!$<!-4/-'G(!&4!'#/&1')-(,&!%&!/6$)'-!F#2-((!M21)$,#02!g&$,02-4X!$&)$!
'#(')&1,#$!0-1-!#*#&>!@&)(,&!,1+#$!0-1-!%#$!#*#&$!.!*-F#>!.!,1&$!$#4#$!0-1-!#*#&!.!*-F#B!
e-/*)G(>!&$!)(,&1&$-(,&!&4!)(@&(,-1)#!;<&!2)?#!a#$&0!e&)N)%#1!2-')-!&4!\jll!%&!4-$!#*1-$!
'#/0<&$,-$!0#1!H-(<&4!34-B!!

!

!

!

!

!

!



!

Z_!
!

H1%4%0'2$!S012+'($!
-U! A(</&1-')E(!

!

\U!SJQ:`}>!a#$&0X!8K+$'3,)09!!%)*$'6+&6,&"$'0+"'!)53)$%6),'!&6&"n'.&*9+"'F"&LB^

`&@)$,-!H<$)'-4!M-,-4-(->!(6/B!DY_B!3=7B!DYD^DZDB^Q-1'&4#(-X!n15&E!M-,-4r>!\]DD!

T)('4<.&!&(!1&%<'')E(!0-1-!@#?!.!0)-(#>!4-!$&7<)%)44-!%&4!-',#!$-'1-/&(,-4'K&'"+3,&'0+'

!)*6&$6%*)!8>!\UB!

!

CU!KK)$'.&+$6,)$'0+'"&'6)*&0%""&'1$!C*%!&8B!e1-($'1)0')#(&$!0-1-!'-(,#!.!0)-(#!%&!F#$G!

S<*)1=B!M<-%&1(#!'<-1,#>!1&7)$,1#!\\_Y>!0=7B!Z^_B^*-1'&4#(-X!Q#)4&-<>!p\]DDq!T)('4<.&!

4-!/)$/-!$&7<)%)44-!-(,&1)#1!&(!<(!-11&74#!%)5&1&(,&U!

!

DU!K(%*!)'E%-")$'0+'(&*!%)*+$'1$3&x)"&$J!T\Dll^\jllUB!pd#,-$!%&!aB!H-!"-/-I-qB!

JHA!(6/B!Cll]YB!3=7B!DC^DDB^H-%1)%X!J()E(!H<$)'-4!A$0-I#4->!$B!-!1&01#%<'&!4-!

#*1-!-(,&1)#1U!!

!

OU!HP`8>!a#$&5X!K.9$%!'?),'m*07'm*$6,95+*6$'><']r64'!+*69,%&'5&$6+,$87kX!d<&@-!.#1kX!

H'f)(()$!Å!H-1N>!\]OZ!T&4!$&N,#!,1+#!%&!&$,-!-(,#4#7+-!&$!%&!<(#!%&!4#$!34-UB!

!

YU!3"Pee:>!f)#@-(()X'8p)*!+,6'/kT9,'?W,'L>)+')0+,'R"t6+'9*0'E6,+%!4),!4+$6+,8B!

A1$,/-4!2&1-<$7&7&*&(!@#(!g-4,&1!"&*&1/-(B!M#('&1,)(#>!S'2#,,!A%),)#(!YD\]B!

H-7<(')-X!QB!S'2#,,b$!A%),)#(!YDClB^H-7<(')-X!QB!S'2#,,b$!SÑ2(&>!\]ZZ!T&$!4-!

/)$/-!#*1-!;<&!4-!&(,&1)#1!0&1#!1&%<')%-!0-1-!#*#&!.!0)-(#UB!

!

ZU!3"P>!a<-(!Q-<,)$,-X!8E+!4$'E)*&6+*'?W,'=N+%'L>)+*'aR"t6+*bJ!T</!\__lUB!

R&1-<$7&7&*&(!@#(!g-4,&1!"&*&1/-((B!z4-@)&1-<$?<7!@#(!R&4/<,!H-.B!n*#&!

Q)*4)#,&k>!S'2#,,!A%),)#(!Yj]jB^!H-7<(')-X!QB!S'2#,,b$!SÑ2(&>!\]Z]!T$#(!4-$!$&)$!

$#(-,-$!-!%6#!::>!\^ZUB!

!

_U!3"P>!H-(<&4X!K1"'$)"0&0)8>!,#(-%)44-!-!%6#B!e1-($'1)0')E(!.!-1/#()?-')E(!%&!a#$&0!

S<*)1=B!"-!e#(-%)44-!&$'G()'->!(6/B!C\YD]B^!H-%1)%X!J()E(!H<$)'-4!A$0-I#4->!

p\]_Dq!T&$!4-!,#(-%)44-!8::>!\!&(!1&%<'')E(!0-1-!@#'&$!.!0)-(#UB!



!

Zj!
!

jU!3"P>!aX!KE)*&6&'mmm'3+,'&'0)$')>)+$;'2%)"%*$')'?"&96+$'<'>&%B'!)*6%*98>!1&@)$)E(!.!

1&-4)?-')E(!%&4!'#(,+(<#X!`#*&1,!7&12-1%B!:(,1#%<'')E(X!a#$&0!V#4'&,B!M#4&'')E(!

KR)7)()!P(74G$L(6/B!ZB^Q-1'&4#(-B!V)0<,-')E!%&!Q-1'&4#(-^Q)*4)#,&'-!%&!M-,-4<(.->!

\]jZ!T&$!&4!,1+#!:::>!\DUB!

!

]U!Hn`Adn>!A/)4)#X!8zK&'3,%5+,&;'4&$6&'&4),&'0+$!)*)!%0&;'$)*&6&'3&,&')>)+'<'

>&I)'!)*6D*9)'+$3&x)"&{'K&'$)*&6&'0+'F"&7J'k`&@)$,-!%&!H<$)'#4#7+->!@#4B!:8!(6/B!

CB!3=7B!YZ\^Y_YB^!H-%1)%X!S#')&%-%!A$0-I#4-!%&!H<$)'#4#7+->!\]jZ!T)('4<.&!&%)')E(!

5-''+/)4!1&%<')%->!4-!$#(-,-!:>!\DDUB!

!

\lU!!3"P>!a<-(!.!a#$GX!V#$!,1+#$!%&!34-B!:(,1#%<'')E(!.!,1-$'1)0')E(!%&!Q&1.4!k&(.#(!%&!

3-$'<-4B!M<-%&1(#$!%&!/6$)'-!-(,)7<-!(É!ZB^!H-%1)%X!S#')&%-%!&$0-I#4-!%&!

H<$)'#4#7+->!\]j_!T$#(!4#$!,1+#$!:::>!C*!.!:::>!\YDOUB!

!

!

*U! :(5#1/-')E(!-%)')#(-4!
!

V&!,#%-$!4-$!&%)')#(&$!/#%&1(-$!-(,&1)#1&$>!$#4-/&(,&!2&!0#%)%#!'#($&7<)1!4-$!$)7<)&(,&$>!

0#1!4#!;<&!/&!2-!0-1&')%#!'#(@&()&(,&!-/04)-1!4-!)(5#1/-')E(!;<&!a#$&0!V#4'&,!(#$!#51&'&!&(!

$<!,1-*-F#!K"b#*1-!%&4$!7&1/-($!34-B!Q-$&$!0&1!-!<(-!'-,-4#7-')ELX!!

!
!
:U! Hn`Adn>!A/)4)#X!8zK&'3,%5+,&;'4&$6&'&4),&'0+$!)*)!%0&;'$)*&6&'3&,&')>)+'<'>&I)'

!)*6%*9)'+$3&x)"&{'K&'$)*&6&'0+'F"&7J'k`&@)$,-!%&!H<$)'#4#7+->!@#4B!:8!(6/B!CB!3=7B!

YZ\^Y_YB^!H-%1)%X!S#')&%-%!A$0-I#4-!%&!H<$)'#4#7+->!\]jZ!T)('4<.&!&%)')E(!5-''+/)4!

1&%<')%->!4-!$#(-,-!:>!\UB!

!

A$,-!$#(-,-!0#%1+-!$&1!4-!6()'-!$#(-,-!&$0-I#4-!0-1-!#*#&!.!*-F#!'#(,)(<#!;<&!$&!'#(#'&!

2-$,-!-2#1-B!S&!,1-,-!%&!<(-!0)&?-!01#5<(%-/&(,&!#*#+$,)'->!/<.!/<$)'-4!.!-!4-!/#%-!!

!

DDB!9G-$&!-/04)-')E(!&(!4-!0=7)(-!$)7<)&(,&B!
DOB!9G-$&!-/04)-')E(!&(!4-!0=7)(-!j\B!
!

!



!

Z]!
!

K7-4-(,&L>!&4!&$,)4#!;<&!/=$!$&!&$'<'2-*-!&(!A<1#0-!&(!&4!$)74#!89:::B!!

`&$<4,-!%)5+')4!-,1)*<)14&!-!<(!2&1/-(#!&(!'#('1&,#!4-!-<,#1+-!%&!&$,-!$#(-,-X!H-(<&4!

;<&%-1+-!01=',)'-/&(,&!%&$'-1,-%#!.-!;<&!(#!$&!,)&(&!'#($,-(')-!%&!$<$!$-4)%-$!-4!&N,1-(F&1#>!

-%&/=$!%&!;<&!$<$!/6$)'-!&$!'-$)!'#/04&,-/&(,&!,&-,1-4>!#!-4!/&(#$!4#!;<&!(#$!;<&%-!%&!&44-B!!!!!

A$!/=$!01#*-*4&!;<&!4-!$#(-,-!5<&$&!<(#!%&!4#$!#,1#$!%#$!2&1/-(#$>!$#*1&,#%#!%&!a<-(!

Q-<,)$,->!;<)&(!/=$!,)&/0#!@)@)EB!P<(;<&!%&!,#%-$!5#1/-$!&$!)/0#$)*4&!$-*&1!;<)&(!%&!&$,#$!

%#$!2&1/-(#$!&$!&4!-<,#1>!.-!;<&!&(!4-!0#1,-%-!-0-1&'&!'#/#!4-!/-.#1+-!%&!4-$!@&'&$!&4!

(#/*1&!7&(G1)'#!KS)71b$!34=LDYB!3<&%&!$&1!)('4<$#!;<&!44&7-1-(!-!&$'1)*)14-!&(,1&!4#$!%#$>!

2&'2#!(#!,-(!&N,1-I#!&(!&4!$)74#!89:::>!'#/#!-5)1/-*-!K+'.+,!9,+'0+'R,&*!+!&(!%)')&/*1&!%&!

\_Y\!1&5)1)G(%#$&!-!<(-!-',<-')E(!%&!4#$!34-!&(!&4!()*!+,6'E3%,%69+"!0-1)$)(#X!KH&$$)&<1$!34-!

A$0-7(#4>!F#<&1&(,!<(!'#('&1,#!%b2-<,*#)$!%&!4&<1!'#/0#$),)#(WLT"#$!$&I#1&$!&$0-I#4&$!34-!

,#'-1#(!<(!'#(')&1,#!%&!#*#&!'#/0<&$,-!%&!$<!p%&!4#$!%#$q!'#/0#$)')E(UB!

!!!A$,-!$#(-,-!1&01&$&(,->!-4!)7<-4!;<&!,#%-!4-!/6$)'-!%&!&$,#$!'#/0#$),#1&$>!&4!&$,)4#!%&4!

0&1)#%#!%&!,1-($)')E(!%&4!*-11#'#!-4!'4-$)')$/#B!V&!2&'2#>!&(!&$,-!0)&?->!4-!0-1,&!%&!*-F#!.-!2-!

-*-(%#(-%#!&4!')51-%#>!-<(;<&!)7<-4/&(,&!0#%+-!)(,&101&,-1$&!'#(!&4!-'#/0-I-/)&(,#!%&!#,1#!

)($,1</&(,#!71-@&>!'#/#!&4!'4-@&>!&4!5-7#,!!#!&4!'&44#>!#!)('4<$#!4-!@)#4-!%&!7-/*-B!!

!!!S#4#!;<&%-!%&$,-'-1!4-!&N)$,&(')-!%&!-47<(#$!0-$-F&$!'#(!(#,-$!%#*4&$!&(!&4!,&1'&1!

/#@)/)&(,#>!0-1-!-'4-1-1!;<&!(#!$#(!1&-4&$>!$)(#!;<&!$&!,1-,-!%&!4-!5)7<1-')E(!$)/04)5)'-%-!%&!

$&/)'#1'2&-$!)()')-%-!&(!'#/0-$&$!)(/&%)-,-/&(,&!-(,&1)#1&$c!.!-$+!&@),-1!;<&!-476(!

%&$'#(#'&%#1!%&!4-!#*1-!4-!'#($)%&1&!0-1-!@)#4+(B!!

!!!A(!4-$!0=7)(-$!$)7<)&(,&$!-%F<(,#!&4!5-''+/)4!;<&!$&!&('<&(,1-!&(!4-!H<$)k-4)$k-!

Pk-%&/)&($!Q)*4)#,&k!%&!A$,#'#4/#!.!;<&!A/)4)#!H#1&(#!0<*4)'-!&(!!4-!`&@)$,-!%&!

H<$)'#4#7+-B!

!!!!

!
DYB!9G-$&!0#1,-%->!0=7)(-!$)7<)&(,&B!!


